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Prefeitura de Goiania
Instituto de Previdéncia dos Servidores do Municipio de Goiania
Gabinete da Presidéncia

PORTARIA N¢ 612, DE 29 DE MAIO DE 2026

A PRESIDENTE DO INSTITUTO DE PREVIDENCIA DOS SERVIDORES DO MUNICIPIO DE GOIANIA
(GOIANIAPREV), a vista do contido no processo SEI n? 26.20.000000293-8 e no uso das atribuigdes legais que lhe
sdo conferidas através do Art. 12, da Lei Complementar n2 312, de 28/09/2018, que reestrutura o Regime Préprio
de Previdéncia Social — RPPS dos servidores publicos do Municipio de Goiania, e do Art. 72 e incisos do Regimento
Interno do GOIANIAPREV, aprovado por meio do Decreto n2 304, de 19 de janeiro de 2021, e

Considerando as competéncias do Conselho Municipal de Previdéncia (CMP) do GOIANIAPREYV,
estabelecidas no Art. 11 da Lei Complementar Municipal n2 312/2018, e

Considerando o disposto na Resolu¢do n? 13, de 16/04/2026, do Conselho Municipal de
Previdéncia (CMP), publicada na Edigdo n? 8771, de 05/05/2026, do DOM Eletronico,

RESOLVE:

Art. 12 Aprovar o Planejamento Estratégico do Instituto de Previdéncia dos Servidores do
Municipio de Goiania (GOIANIAPREV) para os exercicios de 2026/2030, na forma do Anexo Unico desta Portaria.

Art. 29 Esta Portaria entrara em vigor na data de sua publicacdo, revogadas as disposicGes em
contrario.

Goiania, 29 de maio de 2026.

CAROLINA ALVES LUIZ PEREIRA
Presidente

: ‘I Documento assinado eletronicamente por Carolina Alves Luiz Pereira, Presidente do
sell o[ . \
e 2] | Instituto de Previdéncia dos Servidores do Municipio de Goidnia, em 29/05/2026, as

16:23, conforme art. 12, IIl, "b", da Lei 11.419/2006.

eletrdnica

sy A autenticidade do documento pode ser conferida no site
51 https://www.goiania.go.gov.br/sei informando o cédigo verificador 10378198 e o
- codigo CRC CE23C3D1.

Avenida B, n2 155 -
- Bairro Setor Oeste
CEP Goiania-GO

Referéncia: Processo N2 26.20.000000293-8 SEI'N2 10378198v1
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1 APRESENTACAO

O Planejamento Estratégico ¢ uma ferramenta fundamental para o fortalecimento e a
moderniza¢do da gestdo dos Regimes Proprios de Previdéncia Social (RPPS). Em um cenério de
constantes mudancas legislativas, desafios atuariais e exigéncias crescentes de transparéncia e
eficiéncia, o planejamento torna-se indispensavel para orientar as acdes do instituto em direcdo a

sustentabilidade e a boa governanga.

Por meio deste instrumento de planejamento de longo prazo, no ciclo de 2026-2030, o
GOIANIAPREYV define sua missdo, visdo ¢ valores, estabelece objetivos e metas que orientem as

atividades do Instituto, partindo do diagndstico da situagdo atual e da projecdo de cenarios futuros.

Para ser eficaz, devera envolver esforgo organizacional continuo, analise do ambiente interno e
externo, defini¢ao de estratégias concretas, integragdo entre setores € monitoramento constante das
acdes, garantindo que os objetivos institucionais sejam alcangados de forma eficiente. Essa pratica
permite que as decisdes sejam tomadas com base em dados e analises, promovendo maior eficiéncia

na utilizagdo dos recursos publicos e assegurando o equilibrio financeiro e atuarial do regime.

Além de direcionar os esforgos da gestdo, o planejamento estratégico contribui para o
fortalecimento institucional, a melhoria dos processos internos e a valorizagao das pessoas envolvidas
na administragdo previdenciaria. Ele favorece a integracdo entre as areas, o alinhamento de metas e
o engajamento de servidores, alta dire¢do e conselheiros, visando garantir a sustentabilidade

previdenciaria de forma transparente e eficiente.

Assim, o Planejamento Estratégico se consolida como um instrumento essencial para que os
RPPS enfrentem desafios, antecipem riscos e construam um futuro pautado na responsabilidade, na

inovacado e na exceléncia na gestdo publica.

Desse modo, o presente documento busca assegurar a efetividade das atividades da unidade
gestora do Instituto de Previdéncia dos Servidores Publicos do Municipio de Goiania
(GOIANIAPREYV), em conformidade com a Lei Orgamentaria Anual (LOA) e a Lei de Diretrizes

Or¢amentérias (LDO) do Municipio de Goiania.
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2 VISAO GERAL ORGANIZACIONAL

O Instituto de Previdéncia dos Servidores do Municipio de Goiania (GOIANIAPREV) ¢ regido
pela Lei Complementar n° 312, de 28 de setembro de 2018, integrante da administragdo indireta da
Prefeitura de Goiania, dotado de autonomia administrativa, patrimonial, contabil e financeira, no
cumprimento de suas obrigagdes de previdéncia social, e tem por finalidade gerir o Regime Proprio
de Previdéncia Social dos Servidores (RPPS) do Municipio de Goiania, vinculando-se, para fins de

controle finalistico, a Secretaria Municipal de Administragao (SEMAD).

E uma entidade autdrquica pertencente aos quadros da Administragio Publica Municipal de
Goiania, cuja finalidade, na condi¢do de unidade gestora, consiste na administracdo, no
gerenciamento € na operacionalizagdo do Regime Proprio, incluindo a arrecadagdo e a gestdo do
Fundo Financeiro (FUNFIN) ¢ do Fundo Previdenciario (FUNPREV), bem como a concessao, o

pagamento e a manutengao dos beneficios previdenciarios.

2.1 Organograma

Gabinete do
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Secretaria
Executiva

Chefia de Gabinete

Geréncia da
Secrelaria Geral

Gevéncia de
Investimentos
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Geréncia de Receilas
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Previdencidria

Figura 1 — Organograma do GOIANIAPREV
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2.2 Estrutura Organizacional

1. Presidente

1.1. Secretario Executivo

1.2. Chefe de Gabinete

1.2.1. Gerente da Secretaria-Geral

1.2.2. Gerente de Investimentos

1.3. Diretor Administrativo

1.3.1. Gerente de Apoio Administrativo e de Pessoal

1.3.2. Gerente de Planejamento, Finangas e Contabilidade

1.4. Chefe da Advocacia Setorial

1.5. Diretor de Beneficios Previdenciarios

1.5.1. Gerente de Atendimento, Cadastro e Arquivo Previdencidrio
1.5.2. Gerente de Calculos e Folha de Pagamento de Beneficios Previdenciarios
1.5.3. Gerente de Receitas ¢ Contribuic¢des

1.5.4. Gerente de Averbagao e Compensagao Previdenciaria

1.5.5. Gerente da Junta Médica Previdenciaria

1.6. Controlador Especial Previdenciario

1.6.1. Gerente de Controle e Auditoria Previdencidria

2. Orgiaos Colegiados Vinculados:

2.1. Conselho Municipal de Previdéncia

2.2. Conselho Fiscal

2.3. Comité de Investimentos
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DIRETRIZES ORGANIZACIONAIS

As diretrizes organizacionais do GOIANIAPREV sao:

MISSAO

VALORES

GOIANIAPREV

Assegurar os beneficios previdenciarios aos servidores efetivos e seus
dependentes, preservando o equilibrio financeiro e atuarial.

Ser um Instituto de referéncia em boas praticas de gestdo previdencidria.

Compromisso

O GOIANIAPREV se
compromete em cumprir
sua responsabilidade e
obrigagdo com todos os
quais se relacionam.

Transparéncia

Transmitir sua gestdo de
forma clara e objetiva.

Inovagao

Busca por melhorias
constantes no modelo de
gestdo, visando a
adequagdo e cumprimento
de novas regras
previdenciarias e a
implementagdo de boas
préticas de gestdo
previdenciaria.

Sustentabilidade

O GOIANIAPREV tem como pilar
de sua gestdo a sustentabilidade
financeira e atuarial, visando
garantir a concessao dos
beneficios previdenciarios.

Exceléncia

O GOIANIAPREV tem como
fundamento norteador a
exceléncia na gestdo, visando o
constante aprimoramento do
grau de maturidade
organizacional.

Figura 2 — Diretrizes Organizacionais do GOIANIAPREV

O planejamento estratégico do GOIANIAPREV, visa assegurar, por meio de diretrizes e

objetivos, a gestdo eficiente, sustentavel e transparente dos beneficios previdenciarios dos servidores

municipais, promovendo o equilibrio financeiro e atuarial e garantindo a exceléncia dos servigos

prestados aos segurados e beneficiarios.
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4 OBJETIVOS

A gestao estratégica trata em primeiro lugar da formulagdo de métodos que determinem rumos
ou formas de atingir objetivos. Essas estratégias sdo reunidas no planejamento que deve ser

implementado e controlado.

4.1 Objetivo Geral

Promover a exceléncia na gestdio do GOIANIAPREV, por meio de praticas eficientes,
transparentes e sustentaveis, garantindo solidez institucional, valorizagcdo dos segurados e confianga

continua da sociedade.

4.2 Objetivos Especificos

e Realizar diagnostico organizacional participativo, identificando gargalos e oportunidades
de melhoria;

e Promover a melhoria continua e a capacitagdo técnica das equipes;

e Revisar missdo, visao e estratégias, alinhando-as ao contexto institucional e as exigéncias
normativas;

e Integrar o planejamento estratégico as pecas orcamentarias municipais (LOA, LDO e PPA).

e FEstimular a cultura de resultados, com metas claras e mensuraveis.

Fortalecer a transparéncia, a governanga e a comunicagao com os segurados.

S METODOLOGIA

Levantando iniciativas através de metodologias que proporcionem definir as metas
estratégicas com embasamento e foco na prioriza¢do para alcangar a visdo e missdo da organizagao,

seguem abaixo as ferramentas e metodologias de gestdo estratégica adotadas:

Matriz SWOT: Ferramenta que examina o ambiente interno (forcas e fraquezas) e externo
(oportunidades e ameagas) buscando encontrar oportunidades de melhoria e otimizacdo do
desempenho. Utilizagao: Entender a realidade da organizagao e servir como ponto de partida para

planejar estratégias.
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OPORTUNIDADES

Reforma Previdenciaria,
possibilitando ajustes
estruturais, sustentabilidade
financeira e atuarial, adequacao
normativa e melhoria da
governanca do RPPS;
Programas de Educagao
Previdenciaria em parceria com
o Ministério da Previdéncia
Social (MPS) e outros RPPS;
Ampliagdo das receitas
previdenciarias advindas de
compensacao previdenciaria.

FORCAS

Sede administrativa prépria;
Carteira de investimentos
estruturada e executada com
eficiéncia;

Programas estruturados de
Educacdo Previdenciaria;
AgOes e programas voltados a
saude e seguranca do
servidor;

Certificagao Institucional Pro-
Gestao RPPS;

Corpo técnico com
certificagcdo profissional do
MPS.

AMEACAS

Alteragdes legislativas;
Mudangas Regulatorias;
Instabilidade no Cendrio politico;
Decisoes judiciais desfavoraveis,
gue gerem impacto financeiro e
atuarial, passivos previdenciarios
e aumento de demandas
administrativas.

Atrasos ou inadimpléncia nos
repasses de contribuicdes
previdenciarias e outras receitas
legalmente vinculadas;
Descontinuidade da gestdo do
RPPS, por razdes politicas.

FRAQUEZAS

Fragilidade na infraestrutura de sistemas
de gestdo previdencidria e de recursos
humanos, associada a inconsisténcia da
base de dados cadastral, funcional e
financeira;

Inexisténcia de quadro permanente de
profissionais previdenciarios qualificados,
necessitando da realizagdo de concurso
publico;

Certificado de Regularizacdo
Previdencidria (CRP) Judicial;

Déficit Atuarial;

Inexisténcia de geréncias de TI, projetos,
processos e comunicagdo na estrutura
regimental do RPPS;

Auséncia de uma cultura institucional
consolidada de gestdo por processos,
integrada a rotina dos servidores,
dificultando a padronizagao, a eficiéncia
operacional e a melhoria continua.

Figura 3 — Analise SWOT do GOIANIAPREV
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Balanced Scorecard (BsC): Metodologia que tem como principio a medigao do desempenho
e a definicdo de estratégias para o planejamento por meio de perspectivas. Utilizagdo: Mensurar e

gerenciar as iniciativas que servirdo no progresso para alcangar as metas e objetivos do Instituto.

Levantando iniciativas com metodologias de qualidade, através do BSC sdo levados em
consideragdo as seguintes perspectivas da gestdo estratégica para a formagdo de indicadores

estratégicos:

)

Sustentabilidade
Financeira

e Atuarial

o
Educacgao
Previdenciaria

Sl
Segurados e
Beneficiarios

Visao e
Estratégia

oo 2

Processos
Internos

Regulacao e
Conformidade

Figura 4 — Perspectiva BSC GOIANIAPREV

e Sustentabilidade Financeira e Atuarial: Assegurar o equilibrio financeiro e atuarial.

e Segurados e beneficidrios: Aprimorar o atendimento, comunicagdo, transparéncia e
tempestividade na concessao de beneficios.

e Processos Internos: Modernizar rotinas e padronizar fluxos.

e Educacao Previdenciaria: Definir acdes que visem o aperfeicoamento dos servidores.

e Regulacio e Conformidade: Fortalecer a governanga institucional e assegurar plena
conformidade as normas e exigéncias dos oOrgdos de controle externo, promovendo

transparéncia, integridade e credibilidade na gestao previdenciaria.
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6 OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Em um instrumento de planejamento, os Objetivos Estratégicos (OE) sao metas de longo prazo
que orientam a direcdo e as principais escolhas do Instituto, conectando as agdes do dia a dia a sua
missdo e a sua visao de futuro. Eles descrevem os resultados estratégicos que se pretende alcangar no
prazo de 5 (cinco) anos, servindo como guia para a tomada de decisdes, a priorizagdo de recursos ¢ a

defini¢@o de indicadores ¢ metas.

Os Objetivos Estratégicos (OE) do GOIANIAPREV foram estabelecidos com base no
diagnoéstico situacional, por meio da Analise SWOT (ambiente interno e externo), e alinhados as

perspectivas do Balanced Scorecard (BSC).

OBJETIVOS ESTRATEGICOS X PERSPECTIVAS

SEGURADOS E BENEFICIARIOS SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA
E ATUARIAL

OEl: Fortalecer o relacionamento e a OEIl: Assegurar o equilibrio financeiro e atuarial;

comunica¢do com os segurados; OE2: Reduzir o risco juridico e financeiro do

contencioso previdenciario;
OE2: Assegurar qualidade ¢ tempestividade na g3

. . : Assegurar a gestdo consistente dos recursos
concessao de beneficios.

previdenciarios e a regularidade dos repasses das
contribui¢des devidas ao RPPS;

OE4: Elevar a eficiéncia na recuperacdo dos créditos
financeiros de compensacdo previdenciaria;

OES: Gerir com eficiéncia os recursos garantidores do
RPPS.

EDUCACAO PREVIDENCIARIA PROCESSOS INTERNOS

OEl: Promover agoes de educagdo previdenciaria OE1: Modernizar e padronizar processos internos por
continua. meio da implementacio de sistemas
automatizados.

REGULACAO E CONFORMIDADE

OE1l: Assegurar regularidade previdenciaria,
governanga sélida e credibilidade perante os
orgaos de controle e os segurados.
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7 MAPA ESTRATEGICO

A seguir, temos a apresentacao do mapa estratégico do GOIANIAPREV, uma representagao
visual que descreve, de forma ldgica e integrada, como a estratégia do Instituto sera executada para

alcangar seus objetivos de longo prazo.

Segurados e Beneficiarios
OE1: Fortalecer o relacionamento e a
comunicagé@o com os segurados;

OE2: Assegurar qualidade e tempestividade na
concessao de beneficios.

OE1: Assegurar o equilibrio financeiro e atuarial;

OE2: Reduzir o risco juridico e financeiro do
contencioso previdenciario;

A rar nefici .
ssegurar os beneficios Ser um Instituto de
previdenciarios aos . ) ficinci =
servidores efetivos 6 referéncia em boas OE4: Elevar a eficiéncia na recuperagéo dos

seus dependentes praticas de gest&o créditos financeiros de compensagao Inovagéo

preservando o equilibrio previdenciaria. previdenciaria; Sustentabilidade
financeiro e atuarial. OES5: Gerir com eficiéncia os recursos o
garantidores do RPPS. Exceléncia

ol etz Educacgao Previdenciaria
Existimos? - . e
OE1: Promover agdes de educagéo previdenciaria

continua.

O QUE
buscamos? OE1: Modernizar e padronizar processos internos por meio da

implementagéo de sistemas automatizados.

COMO Regulacao e Conformidade EM QUE
f Assegurar regularidade previdenciaria, i ?
agimos? governanca solida e credibilidade perante Acreditamos?

os 6rgaos de controle e os seguradoy

OE3: Assegurar a gestéo consistente dos recursos Valores
Viséo previdenciarios e a regularidade dos repasses das :
contribuicdes devidas ao RPPS; Compromisso

Transparéncia

dos Servidores do

ESTRATECICO W GOIANIA

GESTAO QUE RESOLVE

PREFEITURA
MA' A . Instituto de Previdéncia ‘ EFEITU

Figura 5 — Mapa Estratégico do GOIANIAPREV

r

O mapa estratégico ¢ uma ponte entre a estratégia ¢ a execucdo, permitindo que todos
compreendam claramente o que deve ser feito, por que e como, garantindo maior coeréncia e foco

no planejamento organizacional.
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8 INDICADORES E METAS

Os indicadores estratégicos buscam medir a esséncia do objetivo estratégico e focar nas

prioridades da organizacdo, bem como manter a relacdo de causa-efeito do mapa estratégico.

Uma vez definidos e/ou revisados os objetivos estratégicos sdo estabelecidos e/ou revisados

os indicadores e metas, para 0 monitoramento do desempenho da estratégia.

Os indicadores e metas sao propostos pelos coordenadores, gerentes e diretores juntamente com

suas equipes, e validados pelo Gabinete da Presidéncia, podendo ser revisados ao longo do ano.

As acdes necessarias para o alcance das metas serdo tragadas, realizadas e acompanhadas de

forma continua pelas Coordenagdes, Geréncias e respectivas Diretorias.

A apuragdo dos resultados do Planejamento Estratégico sera realizada pelo Gabinete da
Presidéncia, por meio da Comissdo designada, na periodicidade estabelecida no Plano de Agéo a
seguir, sendo os resultados consolidados e encaminhados ao Conselho Fiscal (CF) para fins de
acompanhamento e fiscalizagdo, visando assegurar o cumprimento deste planejamento estratégico e,

posteriormente, submetidos a ciéncia e deliberagao do Conselho Municipal de Previdéncia (CMP).

Para cada Objetivo Estratégico (OE) foram estabelecidos Indicadores de Desempenho e Metas,

com o objetivo de medir o alcance desses objetivos, conforme descrigao no quadro a seguir.
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9 CONCLUSAO

O Planejamento Estratégico do GOIANIAPREYV para o ciclo 20262030 seré objeto de revisdes
e atualizacOes periddicas, realizadas anualmente, de forma a acompanhar as transformacdes
institucionais, as novas demandas dos segurados ¢ as diretrizes estabelecidas na Lei Orcamentaria
Anual (LOA) ¢ demais instrumentos de planejamento do Municipio. A cada ciclo anual, o
planejamento sera revisado, permitindo a incorpora¢do de novas diretrizes, tecnologias e praticas
inovadoras que reforcem a sustentabilidade do RPPS e a confianca da sociedade na administragao

publica municipal.

Essa pratica continua de monitoramento e aperfeicoamento assegura que o planejamento
permaneca coerente, adaptavel e alinhado as prioridades da administragdo publica, permitindo que o
Instituto antecipe cenarios e responda de forma eficiente as mudancas do ambiente previdenciario,

econdmico e social.

A implementagdo desse planejamento estratégico constitui-se em um conjunto de ferramentas
gerenciais fundamentais para o alcance dos objetivos de desempenho institucional. Ele proporciona
a gestdo uma visao de longo prazo, possibilitando antecipar desafios, reduzir riscos e identificar
oportunidades de melhoria em processos, politicas e servigos. Além disso, favorece o fortalecimento
da comunicagdo interna e externa, o alinhamento entre setores e a constru¢do de uma cultura

institucional voltada para resultados e inovagao.

Por meio dessa visdo integrada, o Instituto reafirma o compromisso com a modernizagdo da
gestdo previdencidria, a eficiéncia administrativa e a valorizagdo dos servidores publicos. Mais do
que um instrumento técnico, trata-se de um norte orientador para a tomada de decisdes € o
aperfeicoamento continuo da governanca. Assim, o GOIANIAPREV consolida-se como uma
instituicdo soélida, transparente e comprometida com o futuro previdenciario dos servidores de

Goiania.

CAROLINA ALVES LUIZ PEREIRA
Presidente
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